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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อกรุ   ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคคลากร
เทศบาลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อกรุ  ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔  รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

                        เทศบาลต าบลบ่อกรุ 
                 ๑  ตุลาคม ๒๕๖๓ 
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แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อกร ุ
อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสพุรรณบุร ี

 

ส่วนที่ ๑ 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 
๒๙๙ , ๓๐๐ , ๓๐๑, ๓๐๒  และ ๓๐๓   ก าหนดให้เทศบาลต าบลบ่อกรุ  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาล  ที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลต าบลบ่อกรุ 
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ เทศบาลต าบลบ่อกรุ  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) 
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลต าบลบ่อกรุ พิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ เทศบาลต าบลบ่อกรุ  
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม   และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับ
เทศบาลต าบลต้นสังกัด หรือเทศบาลต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล   ข้อ ๒๙๙ , ๓๐๐ , ๓๐๑, ๓๐๒   และ ๓๐๓  ให้เทศบาลต าบลบ่อกรุ จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)ก าหนด   โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ่อกรุ  นั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ่อกรุ  จึงได้ส ารวจข้อมูลสภาพปัญหา และ
ความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/ส่วน/กอง/ส านักว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อกรุ ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง 
ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ่อกรุ  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อกรุ ขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑.  วัตถุประสงค ์

-  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงาน ได้เรียนรู้แบบแผนของทาง 
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ   เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 

เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้ 

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ่อกรุ  มีความ สามารถในการ 
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.  เป้าหมายการพัฒนา 

พนักงานเทศบาลต าบลบ่อกรุ ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
เข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลต าบลบ่อกรุ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ 
ของส่วนรวม 

เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาลต าบลบ่อกรุ 
              เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
   ๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ่อกรุ   ประกอบด้วย  
 

 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล   จ านวน  ๑๕ คน 
 ข้าราชการ    จ านวน  ๑๒ คน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน    ๙ คน 
 พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน    ๗ คน 



 

 

6 

               ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม   ในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 

                     ๒. ประชาชนต าบลบ่อกรุ  ได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๘๕ 
             เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ -๒๕๖๓  เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๙๐ จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา  

  ๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ่อกรุ ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 ๒. ประชาชนต าบลบ่อกรุ  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
เป้าหมายเชิงประโยชน์  
          เทศบาลต าบลบ่อกรุ    มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน    และ

ผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลบ่อกรุ    บรรลุตามเป้าหมาย  
 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 เทศบาลต าบลบ้านบ่อกรุ   ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล

บ่อกรุ  ประจ าปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลบ่อกรุ  ที่ ๑๐2/๒๕๖๓  ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๓  ประกอบด้วย   
 ๑.  นายศักดิ์ชัย   จันทร์ใหม่มูล นายกเทศมนตรีต าบลบ่อกรุ      ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายสุภชัย ชวนานนท์  ปลัดเทศบาลต าบลบ่อกรุ   กรรมการ 
 ๓.  นางสาวสุพิศ ศรีพันธุ์   หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ 
 ๔.  นางสุธารัตน ์สีสาย    ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ 
 ๕.  นายวงศกร สมเพียร    ผู้อ านวยการกองช่าง                   กรรมการ 
 ๖.  นายแมน ขุมทอง   รักษาการ ผอ.กองสาธารณสุขฯ             กรรมการ 
 ๗.  สิบตรีประกาศิต แปลนพิมาย หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                    กรรมการ 

๘.  นางเพชรณริน  สุขส าราญ นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง  ๓ ปี  

  ๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อกรุ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

   (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลบ่อกรุ  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ทจ.จังหวัดสุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

   (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  ๔) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ    

๕) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  

(๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(๒) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
(๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(๔) การบริการเป็นเลิศ  
(๕) การท างานเป็นทีม  

๖) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล
บ่อกรุเพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้
ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   

 
ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่   มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา   
 

การวิเคราะห์  SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้

ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยจ าเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วงเวลานั้น  และต้องค านึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  
ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่
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มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กร
สถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 
 

ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่   มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 
 
การวิเคราะห์  SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยจ าเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วงเวลานั้น  และต้องค านึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  
ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่
มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กร
สถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

 

ทั้งนี้  โดยใช้เทคนิคSwot analysisการพิจารณาถึงปัจจัยภายในได้แก่จุดแข็ง(Strength - S) 
จุดอ่อน (Weak -W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity -O)  และอุปสรรค (Threat -T) เป็นเครื่องมือ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน   (Internal  Environment Scanning) 
จุดแข็ง  (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวิชาชีพ)  ซึ่งเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
2.  หน่วยงานจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  ได้แก่ หลักสูตรภายนอก  
3. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 
4. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
6. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการเคารพผู้สูงอาวุโสเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร  โดยการสอนงาน

และระบบพ่ีเลี้ยง 
7. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
8. มีเอกสารเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ  เช่น เอกสาร แผ่นพับ หนังสือ  

คู่มือซีดี  เว็บไซต์ฯ 
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9. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก  อย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

10. มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ   
11. มีการถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้จากผู้มีประสบการณ์สูงกว่าโดยการท างานเป็นทีม

และการท างานในรูปแบบคณะกรรมการ 
12. มีการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
13. มีการด าเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากร 
14. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน

ในทุกระดับ 
15. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
16. บุคลากรมีความเข้าใจ  วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลได้เป็นอย่างดี 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

2. ไม่มีการน าผลจากการส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไปใช้ในการ
จัดท าหลักสูตรในการพัฒนาอย่างจริงจัง 

3. ขาดการมองเชิงระบบ  ความเข้าใจ และทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร  เพ่ือรองรับลักษณะงานที่จะต้องไปปฏิบัติ  เช่น 

ข้าราชการบรรจุใหม่ หรือการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
6. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
7. การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
8. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก   (External Environment Scanning) 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนา
บุคลากร 

2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ส่งผลให้ข้าราชการต้องเสริมสร้างแลพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง 
ท าให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ตามท่ีต้องการและต่อเนื่อง 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย  ซึ่งครอบคลุมทุกสาย
งาน 

5. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
6. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากข้ึน 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) 
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1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบางตัวยังไม่ครอบคลุม  ไม่สอดคล้องกับความเป็น
จริงและไม่ยังไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนไป 

2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่ท้องถิ่นมีสัดส่วน

ลดลง 
4. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
5. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลบ่อกรุ 
เทศบาลต าบลบ่อกรุ  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สนับสนุนและเชื่อมโยงกัน ๑๐   

ด้าน  ดังต่อไปนี้ 
๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ และเพ่ิมศักยภาพสินค้าชุมชน 
๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว การจัดการสิ่งแวดล้อมและเมืองน่าอยู่ 
๖.  ยุทธศาสตร์การสร้างความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
๗.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร การบริหาร และประสิทธิภาพการบริการ 
๘.  ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุขและสร้างเสริมสุขอนามัยชุมชน 
๙.  ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมภาคประชาชนและสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
๑๐.ยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม และจัดระเบียบบ้านเมือง 

แนวทางการพัฒนาเทศบาลในช่วงสามปี 
การพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละด้าน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ประกอบด้วย ๒ แนวทาง คือ  
 ๑.  การพัฒนาระบบคมนาคม 
 ๒.  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ และการพัฒนาแหล่งน้ า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ และเพ่ิมศักยภาพสินค้าชุมชน 

ประกอบด้วย  ๒ แนวทาง คือ  
๑. การเพ่ิมทักษะและพัฒนาวิชาชีพ 
๒. การพัฒนาสินค้าชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
ประกอบด้วย ๒ แนวทาง คือ 
๑. การสร้างคุณค่าของชีวิต 
๒. การสงเคราะห์และสนับสนุนกิจกรรมเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ๒ แนวทาง คือ 
๑. การพัฒนาการศึกษา 
๒. การอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว การจัดการสิ่งแวดล้อมและเมืองน่าอยู่ 
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 ประกอบด้วย ๒ แนวทาง คือ 
 ๑.  การพัฒนาการท่องเที่ยว 

   ๒.  การจัดการสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๖  ยุทธศาสตร์การสร้างความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 

 ประกอบด้วย ๓ แนวทาง คือ 
 ๑.  การสร้างเครือข่ายรักษาความปลอดภัย 
 ๒.  การป้องกันและเตือนภัยสาธารณะ 
 ๓.  การช่วยเหลือและสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 

ยุทธศาสตร์ที่  ๗   ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร การบริหาร และประสิทธิภาพการบริการ 
 ประกอบด้วย ๓ แนวทาง คือ  

๑.  การเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะ 
                 ๒.  การพัฒนาบุคลากรและการบริการ 
                 ๓.  การพัฒนารายได้เทศบาล 
ยุทธศาสตร์ที่  ๘  ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุขและสร้างเสริมสุขอนามัยชุมชน 

ประกอบด้วย ๓ แนวทาง คือ 
๑. การควบคุมป้องกันโรค 
๒.การสร้างเสริมสุขภาพ 
๑. การพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  ๙  ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมภาคประชาชนและสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
 ประกอบด้วย ๒  แนวทาง คือ 

๑. การสร้างสังคมคุณภาพ 
๒. การพัฒนาองค์กรประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑๐ ยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม และจัดระเบียบบ้านเมือง 
ประกอบด้วย ๓ แนวทาง คือ 
๑. การแก้ปัญหายาเสพติด 
๒. การสร้างความสงบสุขในชุมชน 
๓. การวางระเบียบสังคม 

ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  - การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน  ไม่สะดวก 
  - ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
  - ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  - ปัญหาการพัฒนาอาชีพเสริมในกลุ่มสตรี  แม่บ้าน  ผู้ว่างงาน 
  - ปัญหาค่าครองชีพต่ าของประชาชนในหมู่บ้าน 
  - ปัญหาขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
  - ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและการพัฒนาเกษตรกร 
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ปัญหาด้านสังคม 
  - ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปัญหาด้านการศึกษาของเยาวชนที่มีฐานะยากจน ขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษา
นอกระบบ 

  - ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการด้อยโอกาสที่ถูกทอดทิ้ง 
  - ปัญหายาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
  - การป้องกันโรคติดต่อ  ยุงลาย  โรคเอดส์  และสุขอนามัยของประชาชน 
ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
  - ความจ าเป็นด้านบุคลากรที่มีความรู้ในการพัฒนาชุมชน 
  - ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท  หน้าที่  ของเทศบาลต าบล 
  - ขาดแคลนเทคโนโลยี การรับรู้ข่าวสารที่ทันสมัย 
  - รายได้และงบประมาณไม่เพียงพอแก่การพัฒนา 
ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
  - ปัญหาฝุ่นละอองข้าวฟุ้งกระจายจากโรงสีข้าว 
  - คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
  - ปัญหากลิ่นเหม็นจากฟาร์มเลี้ยงหมูเลี้ยงไก่ 
  - ปัญหาการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์ 
  - ปัญหาการก าจัดมูลฝอย 
ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  - ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข  และอนามัยไม่ทั่วถึง 
  - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

- ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
- ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า  โรคเอดส์และสุขอนามัยของ     
  ประชาชน 

ปัญหาด้านอุปโภค-บริโภค  และน้ าเพื่อการเกษตร 
  -  ปัญหาน้ าอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง 
  -  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาภูมิภาคไม่เพียงพอ 
  -  ปัญหาแหล่งเก็บน้ าธรรมชาติไม่เพียงพอ 
  -  การขาดแคลนภาชนะเก็บกักน้ าสะอาด 
  โดยระบุรายละเอียดของสภาพปัญหาในแต่ละด้านอย่างละเอียดเพ่ือสะดวกในการด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา เพ่ือด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
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ขั้นตอนการในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  

  ๑)  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร        
  ๒)  ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลบ่อกรุ เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
           ๓) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับ 
บัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  

  ๔) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

 ๕) จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลบ่อกรุ และส่งคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 ๖) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสุพรรณบุรี  ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

 ๗ )ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 การด าเนินการพัฒนา  

  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

  ๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทาง การพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
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รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
ขั้นที่  ๑  การเตรียมการและการวางแผน 

  ๑.๑ แตง่ตั้งคณะท างาน  
  ๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  
  ๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  

ขั้นที่  ๒   การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน  

ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  
   - การปฐมนิเทศ    

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
   - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    

- การฝึกอบรม  
   - การศึกษาหรือการดูงาน  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
   - ฯลฯ  

การติดตามและประเมินผล  
    จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ 
และผลการปฏิบัติงาน  

   การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลบ่อกรุ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่๑๑ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  
   ๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
   ๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ ๓ 
๑.  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ 
ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความ  
สามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ่อกรุ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  

และพนักงานจ้าง  ไดร้ับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

๑.  วิธีการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อกร ุ
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ่อกรุ  พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ 

พนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ่อกรุ  จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

๑.การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๒.การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลบ่อกรุเอง หรือคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม การศึกษาดูงาน อาจ
ด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของ เทศบาล
ต าบลบ่อกรุ  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัด
สุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องการสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาก่อนมอบหมายงานการให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 

หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. 
๒. 

การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ 
หลักสูตรอื่นที่ผู้บริหารมอบหมาย 

๓๐,๐๐๐ 
๕๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๕๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๕๐,๐๐๐ 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

รวม ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐  
 

หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายปกครองหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๔. หลักสูตรเกีย่วกับหัวหน้าฝ่ายอ านวยการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๕. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๖. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๗. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๘. หลักสูตรป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๙. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๑. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๒. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
รวม ๑๘๕,๐๐๐ ๑๘๕,๐๐๐ ๑๘๕,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 

หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง (ต่อ) 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑๓. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๔. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๕. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอการศึกษา
วัฒนธรรมและนันทนาการ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๗. หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

1๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๘. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

รวม 8๕,๐๐๐ 8๕,๐๐๐ 8๕,๐๐๐  

รวมทั้งสิ้น (๑๘๕,๐๐๐+๕๕,๐๐๐) ๒7๐,๐๐๐ ๒7๐,๐๐๐ ๒7๐,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร / สมาชิกสภาเทศบาล 
หลักสูตรการบริหาร 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรนายก เทศบาล 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๒. หลักสูตรรองนายก เทศบาล ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๓. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๔. หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา เทศบาล ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๕. หลักสูตรสมาชิกสภา เทศบาล ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

รวม 135,๐๐๐ 135,๐๐๐ 135,๐๐๐  
 

หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ 
บริหาร 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒. หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๓. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๔. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
๕. หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

รวม ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  

หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลบ่อกรุ   จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑.  การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการ 
ประเมินผลภายหลังจากการ  ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน ๗ วัน นับแต่วัน 
กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

๓. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกระยะ  
๖ เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
                 ๔. น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในเทศบาล 

      ๕. ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อกรุ   
ประกอบด้วย 
 ๑.  นายศักดิ์ชัย   จันทร์ใหม่มูล นายกเทศมนตรีต าบลบ่อกรุ      ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายสุภชัย ชวนานนท์  ปลัดเทศบาลต าบลบ่อกรุ   กรรมการ 
 ๓.  นางสาวสุพิศ ศรีพันธุ์   หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ 
 ๔.  นางสุธารัตน ์สีสาย    ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ 
 ๕.  นายวงศกร สมเพียร    ผู้อ านวยการกองช่าง                   กรรมการ 
 ๖.  นายแมน ขุมทอง   รักษาการ ผอ.กองสาธารณสุขฯ             กรรมการ 
 ๗.  สิบตรีประกาศิต แปลนพิมาย หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                    กรรมการ 

๘.  นางเพชรณริน  สุขส าราญ นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการและเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ 

ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ่อกรุ 
ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  

๑.  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๒.  ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของเทศบาลฯสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ ๘๕  

หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
๓.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของเทศบาล  

เพ่ิมสูงขึ้น  มากกว่าร้อยละ ๘๕  หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
๔.  ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภบิาล 

และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 
๕.  ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้น 

มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๑. การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  จ านวน ๑-๕ ราย ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี 

มิถุนายน - ตุลาคม ของทุกปี 
ตามความเหมาะสม 

 

หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล นักบริหารงานเทศบาล จ านวน  ๑ ราย    ตามความเหมาะสม 
๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด นักบริหารงานทั่วไป จ านวน ๑ ราย     
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายปกครอง นักบริหารงานทั่วไป จ านวน ๑ ราย     
๔. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ นักบริหารงานทั่วไป จ านวน ๑ ราย     
๕. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน ๑ ราย     
๖. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๑ ราย     
๗. หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ ราย     
๘. หลักสูตรป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พนักงานดับเพลิง จ านวน ๖ ราย     
๙. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง จ านวน ๑ ราย     
๑๐. หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน ๑ ราย     
๑๑. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง จ านวน ๑ ราย     
๑๒. หลักสูตร นายช่างโยธา นายช่างโยธา จ านวน ๑ ราย     
๑๓. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุข  จ านวน ๑ ราย     
๑๔. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข  จ านวน ๑ ราย     
๑๕. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา จ านวน ๑ ราย     
๑๖. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา  จ านวน ๑ ราย     
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หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑๗. หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก      
๑๘. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ      

หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรนายก เทศบาล นายกเทศมนตรีต าบลบ่อกรุ    ตามความเหมาะสม 
๒. หลักสูตรรองนายก เทศบาล รองนายกเทศมนตรี จ านวน ๒ ราย       
๓. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ เลขานุการสภา เทศบาล     
๔. หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา เทศบาล ประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล จ านวน ๒ ราย     
๕. หลักสูตรสมาชิกสภา เทศบาล สมาชิกสภา เทศบาล     

หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานเทศบาล    ตามความเหมาะสม 
๒. หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ ผู้บริหาร สมาชิกสภา เทศบาลและพนักงาน เทศบาล จ านวน ๑๐๐ ราย     
๓. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง  จ านวน ๔ ราย     
๔. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี นักทรัพยากรบุคคล จ านวน ๓ ราย     
๕. หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง ช่างโยธา/นายช่างโยธา  จ านวน ๒ ราย     
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หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล จ านวน ๓๐ ราย    ตามความเหมาะสม 
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ภาคผนวก 
 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
- บันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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  ประกาศเทศบาลต าบลบ่อกรุ 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างของเทศบาลต าบลบ่อกรุ 

----------------------------------------- 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ๒๕๕๐  มาตรา  ๗๗  ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. 
๒๕๔๕   มาตรา       ๓/๑  ก าหนดให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและ
พระราชบัญญัติ ระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๓๓ (๑)  ก าหนดให้คณะกรรมการการ  บริหารงานบุคคล    
ส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับ กา รบ ริ ห า ร ง าน
บุคคล 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ ๓/
๒๕๔๖ เมื่อวันที่  ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๔๖  ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน 
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โดยทั่วไปยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นมีความซื่อสัตย์สุจริต   โปร่งใส่
สามารถตรวจสอบได ้

๒. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการ 

๓. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์   และไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 

๔. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีระสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๕. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาคและปราศจากอคติ 
๖. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็น

ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
๗. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า

โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
๘. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วย 

ความสุขภาพมีน้ าใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
๙. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
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๑๐. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติ
วิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
นั้น 

๑๑. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องมีความสามัคคีบริสุทธิ์ใจเสียสละและเอ้ืออาทรต่อเพ่ือนร่วมงาน
ทั้งตัวผู้ใหญ่ผู้เสมอกันและผู้น้อย 

๑๒. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องมีความเพียรพยายามในการแสวงหาความรู้ ในการท างานและ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 

๑๓. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต้องมีความเพียรพยายามในการแสวงหาความรู้ในการท างานและ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 

๑๔. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
๑๕. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างพึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง  
 

  เทศบาลต าบลบ่อกรุ  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๑๕  ประการดังกล่าวข้างต้น เป็นมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  และลูกจ้าง ของเทศบาลต าบลบ่อกรุ. 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  23   เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 

(ลงชื่อ)     ศักดิ์ชัย  จันทร์ใหม่มูล 
      (นายศักดิ์ชัย  จันทร์ใหม่มูล) 
                นายกเทศมนตรีต าบลบ่อกรุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


